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Acerca de
MDI Corp.

MDI CORP. es una corporacion de derecho privado y sin fines de
lucro, que fomenta el desarrollo productivo, la atraccion de
inversiones, la competitividad e innovacion en el Ecuador.

Constituida mediante Resolucion Nro. MPCEIP-DZ4-2023-0066-R
del Ministerio de la Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y
Pesca, tiene el objetivo de propiciar oportunidades de
desarrollo socioeconomico, ambientes de progreso y de
bienestar a través de la creacion de un ecosistema productivo
apalancado en el régimen de Zonas Francas, promoviendo el
desarrollo sostenible de Manabi y el Ecuador mediante el
modelo “triple helice”. Gobierno - Sector Privado y Academia.
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MDI Corp.

Desarrollo e inversion sostenible

MENSAJE DEL
CONSEJO
DIRECTIVO

Dario Herrera Falconez
Presidente MDI Corp.

Al reflexionar sobre los avances alcanzados en 2024, sentimos una profunda
gratitud por la confianza y colaboracion que han brindado a Manabi
Development & Investment Corporation (MDI Corp.). Su apoyo ha sido la
base de nuestro crecimiento y éxito, y nos honra poder servirles.

Cada accion emprendida, en alianza con el sector privado, publico y la
Academia, esta orientada a construir una sociedad de oportunidades para
todos. Para ello, trabajamos en el desarrollo de un ecosistema productivo que
aproveche al maximo nuestras industrias, infraestructuras y talento humano,
apalancado en el régimen de Zonas Francas y las Asociaciones Publico-
Privadas.

Confiamos en que este esfuerzo permitira fortalecer la competitividad del
sector productivo de Manabi y sus provincias aledanas, atraer inversion
nacional e internacional, promover la sostenibilidad y generar nuevas
oportunidades de empleo adecuado.

Vamos por el camino correcto y, con su apoyo, seguiremos avanzando hacia
un futuro préspero para nuestra region.

CONVERTIREMOS A
MANABI EN DESTINO DE
INVERSION
INTERNACIONAL.
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“Manabi, cuenta con una ubicacion geogrdfica
privilegiada, lo que le otorga ventajas comparativas
respecto de otras regiones del Ecuador y de Sudamérica’.

Se encuentra en el centro de la region
costera del Ecuador y en la parte mas
saliente del continente sudamericano, en
los margenes del Oceéano Pacifico. Su
ubicacion geografica la posiciona
equidistante a las dos ciudades con
mayores indicadores de desarrollo en el
Ecuador, como son Guayaquil y Quito;
limitando al norte con la provincia
Esmeraldas; al sur con la provincia Santa
Elena; al este con las provincias Santo
Domingo de los Tsachilas, Los Rios y Guayas
y al oeste con el Océano Pacifico.

llustracién 01.- Ubicacién geografica de Manabi
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Grafico 01.- Densidad poblacional de Manabi por cantén
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El tamafo de su economia en el 2023, de acuerdo con su Valor Agregado Bruto (VAB)* es de USD
5.903 millones; es decir aproximadamente el 5,2% del Producto Interno Bruto del Ecuador; lo cual la
convierte en la tercera provincia con mayor produccion a nivel nacional; como podemos observar
en el siguiente grafico:

40,000,000.00

Gréfico 02.- VAB de las provincias del Ecuador (2023) en USD millones.
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Revisando el crecimiento historico del VAB de la provincia de Manabi y de las
provincias que le siguen en nivel de produccion podemos ver una tendencia
decreciente producto de la pandemia global Covidi9, no obstante, el nivel de
produccion de Manabi se ha venido recuperando desde el aino 2021; habiendo
‘ crecido en un 9,66% entre el 2022 y 2023.

Grafico 03.- Crecimiento histérico 2018 - 2023 del VAB en USD millones.
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La estructura productiva de Manabi es diversa; con una alta concentracion en la actividad de
“Comercio al por mayor y al por menor” la cual representa el 19,25% el valor Agregado Bruto
provincial. Otras actividades productivas como la pesca, acuicultura, ganaderia, construccion y
produccion de alimentos representan un 25% del total de la produccion provincial; esto es
aproximadamente USD 1.360 millones.

Grafico 04.- Estructura productiva de Manabi segin el VAB (2023)
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MANTA: NUEVO EPIGENTRO DEL
DESARROLLO URBANO Y
TURISTIGO

Manta, conocida internacionalmente como “la capital del atun”, 8s una
vibrante ciudad costera situada en el Pacifico del Ecuador; privilegiada
CON un clima calido y $eco durantg |a mayor parte del ano, con
[emperaturas que suelen oscilar entre 108 23 y 30 grados Gelsius;
condicion climatica [a convierte en un destino ideal para el turismo,
(eportes, 1os negocios y retiro.

. MANTA - MANAB - ECUADOR
Es considerada como el nuevo ——

epicentro de desarrollo
urbano del Ecuador, ya que en
los Ultimos 20 anos ha
experimentado un vertiginoso
crecimiento de inversion
privada en la construccion de
modernos centros
comerciales, condominios de
lujo frente al mar, cadena
hotelera de 5 estrellas,
centros de convencionesy en
general importantes
inversiones en equipamiento
urbano, lo que la convierte en
uno destinos turisticos “top”
del pais segun el Ministerio de
Turismo del Ecuador y uno de
los destinos preferidos de
viaje en el ano 2023 segun la
plataforma internacional de
viajes “Trip Advisor”.

=
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PLATAFORMA  iimoca e e etascon
LOGISTIGA oot samalo e eor

M U lTI M 0 DAL El Puerto de Manta es un puerto internacional
multipropdsito y primer puerto pesquero del

Ecuador; con un calado natural de mas de 12
metros de profundidad, lo cual permite la
llegada de buques transoceanicos de carga
gue operan en la region, y que hoy solo tienen
dos opciones: entrar a Guayaquil o dirigirse a
otros puertos de la region, como por ejemplo el
de Chancay o Callao en Peru o el de
Buenaventura en Colombia.

El Aeropuerto Internacional Eloy Alfaro (MEC),
esta situado en pleno casco urbano de la ciudad
de Manta, a tan solo 15 minutos en vehiculo y 7
Kilometros de distancia del Puerto, y sirve a toda
la region circundante, cumpliendo con un papel
clave tanto en el transporte de pasajeros como
en la carga. El aeropuerto cuenta con una pista
de aterrizaje de 2,860 metros de longitud, lo que
permite la operacion de aviones de gran tamano.
El clima favorable de la region permite
operaciones aéreas continuas los 365 dias de
afo.

Actualmente, el aeropuerto de Manta se conecta
al mundo ya que cuenta con 4 vuelos directos
semanales a Panama y varios vuelos diarios a
Quito, capital del Ecuador, y a otros destinos
turisticos como las Islas Galapagos y la ciudad de
Cuenca, en el sur del pais.




PUERTO DE MANTA

SImDbolo de desarrollo productivoy modernizacion

ACTUALMENTE, EL PUERTO DE MANTA SE ENCUENTRA OPERADO POR LA EMPRESA PRIVADA
TERMINAL PORTUARIO DE MANTA S.A. (TPM), FILIAL DE AGENCIAS UNIVERSALES S.A.
(AGUNSA), EMPRESA MULTINACIONAL DE ORIGEN CHILENO CON MAS DE 50 ANOS DE
EXPERIENCIA EN SERVICIOS DE AGENCIAMIENTO Y LOGISTICA; CON PRESENCIA EN MAS DE 20
PAISES ALREDEDOR DEL MUNDO.

Mayor flota pesquera del Pacifico Oriental Sur
300.000 toneladas (e pesca descargada de atun al ano

Grafico 05.- Crecimiento en el toneladas de carga movilizada (Import/Export) en
el Puerto de Manta)
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En el Puerto de Manta se descargan
graneles solidos (trigo, torta de soya,
urea, etc.), carga general (vehiculos,
maquinarias y carga suelta), graneles
liguidos (aceites vegetales e
hidrocarburos), carga contenerizada
y pesca, carga que representa mas
de 1 millon de toneladas movilizadas
en el ano 2024.
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Fuente: Boletin Estadistico Portuario 2024 - Autoridad Portuaria de Manta

PUERTO SEGURO
Unidad Antinarcoticos
+ U D 5 m m 0 carga contenerizada contaminada
INVERSIONES EN PUERTO SOSTENIBLE
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO Punto verde

Certificacion BASC

TPM ha realizado importantes inversiones en - =
Politicas de gestion integral

estos Ultimos 8 afos para modernizar la

infraestructura y los servicios portuarios,

mejorando su competitividad y productividad en PUERTO MULTIPROPOSITO

el sistema portuario nacional. Bodegas de almacenamiento
Operaciones de trasbordo Ro-Ro
Terminal Pesquero y de Cabotaje



GONEGTIVIDAD VIAL

1.141,77 KM QUE CONECTAN A TODO EL
ECUADOR

Mapa 1.- Red Vial Estatal de Manabi

Una de las principales potencialidades que
posee la provincia de Manabi es la cobertura
de la Red Vial Estatal (RVE) y la Red Vial
Provincial (RVP) la cual garantiza Ila
conectividad terrestre entre sus ciudades y el
resto del pais. La RVE conecta los centros de
produccion y asentamientos humanos de
Manabi con centros colindantes como lo son:
Santo Domingo de los Tsachilas, Quevedo,
Guayaquil y Santa Elena a traves de un sistema
vial con una longitud de 1.141,77 kilbmetros.

Es importante destacar a la via E15 conocida
también como la Ruta Spondylus, la cual
cruza el territorio nacional de norte a sur a
traves de la franja costera, conectando a
Manabi con todo el litoral ecuatoriano para la
movilizacion de personas y mercaderias a lo
largo de 381,74 km de carretera en muy buen
estado.

Similarmente, la via E30 conecta a Manabi de
oeste a este, con las provincias de Guayas, Los
Rios, Cotopaxi, Tungurahua y Pastaza.

La via colectora RVE Santo Domingo-Rocafuerte
(E38), con 168,83 km de longitud, conecta las
provincias de Manabi y Santo Domingo de los
Tsachilas en direccion Norte-Sur. Esta ruta
atraviesa una zona donde se concentra la mayor
actividad productiva del sector primario en la
provincia de Manabi. La via comienza en la Troncal
del Pacifico (E15) a la altura del canton Rocafuerte, y
sigue hacia el norte, pasando por los cantones de
Tosagua, Chone, Flavio Alfaro y El Carmen.

Por su lado, la cobertura de la Red Vial Provincial
(RVP), con una extension aproximada de 57.227,00
km, garantiza la conectividad entre las localidades
urbanas con las rurales, asi como entre las zonas
donde se desarrollan los sistemas productivos a
través de vias veraneras, roderas rurales, vias
urbanasy el sistema vial provincial.
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)
OTRAS INFRAESTRUCTURAS )
PRODUGTIVAS

Ademas de la infraestructura logistica multimodal instalada en la provincia de Manabi (incluida la
red vial estatal y provincial), Manabi cuenta con un estimado de 130 centros de acopio que
forman parte de los sistemas de apoyo a los procesos productivos; principalmente enfocados al
acopio recepcion, limpieza, secado y almacenamiento de maiz, arroz, cacao, cafe, platano y
procesamiento de lacteos, asi como otros cultivos

Manabi cuenta dentro de su franja costera con 4 infraestructuras pesqueras en |as
ciudades de Manta (parroguia San Mateo), Portoviejo (parroquia Grucita), Jaramijo y
Puerto Lopez; destinadas para apoyar y mejorar Ias condiciones de trabajo de [0S
pescadores artesanales. Estas facilidades Dbrindan Servicios esenciales como
Infraestructura para el desembarque, limpieza, procesamiento y almacenamiento de
productos pesqueros. Tambien permiten garantizar Ia calidad y sequridad de 108
productos, mejorar la comercializacion y facilitar el acceso a mercados locales 6
Internacionales.



GAPAGIDAD

PRODUGTIVA DEL

HINTERLAND DEL
PUERTO DE MANTA



Greando un Hub Logistico

El primer paso para la construccion de un
Hub Logistico en la provincia de Manabi que
genere nuevas industrias, incremente la
competitividad y genere innovacion, es el
levantamiento de informacion economica de
la zona de Influencia (o Hinterland) del
Puerto de Manta; identificada en las
provincias de Manabi, Los Rios, Esmeraldas,
Santo Domingo y muy probablemente, la
zona norte de la provincia del Guayas.

Grafico 06.- Ventas + exportaciones por provincias del Hinterland del

Puerto de Manta (en millones) . . Gréfico 07.- Participacion de ventas y exportaciones de las
Manabi @ Los Rios provincias del Hinterland del Puerto de Manta
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Grafico 08.- Ventas y exportaciones por provincia (enero - diciembre 2024)
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Gréafico 09.- Ventas y exportaciones por por actividad productiva (en millones USD)
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USD 17.9
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Es el valor que facturaron los
sectores de a) comercio, b)
manufactura, c) agricultura,
silvicultura y pesca; y d)
transportey
almacenamiento; es decir,
éstas 4 sectores concentran
el 85% de las ventas y
exportaciones que se
generan en el area de
influencia del Hub Logistico
de Manabi.

Industrias manufactureras

“ Agricultura, ganaderia, silvicultura y p...

Mas de 80% de la industria de manufactura esta ubicada en la provincia de Manabi, especialmente
Manta y su conurbacion (ciudades de Montecristi y Jaramijo), con especializacion en productos del mar,
grasas y vegetales; siendo la vocacion del hinterland del puerto de Manta primario-exportadora con alto
valor agregado.

Lo anterior lo podemos analizar también en la participacion de las 4 provincias en cada una de estas

actividades econdtmicas para tener una idea general de la “especializacion” productiva de cada
territorio, como mostramos a continuacion:

Grafico 10.- Participacion de cada provincia en las actividades productivas (por ventas y exportaciones)
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El aporte de las ventas y exportaciones generadas por la provincia de Esmeraldas en casi todas las
actividades representa menos del 10% al Hinterland, con excepcion de la actividad de transporte y
almacenamiento (crudo), la misma que generd USD 1.4 miles de millones en el ano 2023 en dicha provincia
debido a la actividad realizada por el terminal petrolero de Balao.

Por su lado, Manabi y Los Rios tienen una alta especializacion en la actividad de comercio con USD 3.5 mil
millones y USD 2.06 mil millones respectivamente; seguidos de la agricultura, ganaderia, silvicultura y
pesca con USD 1.39 mil millones y USD 1.2 mil millones en ventas, respectivamente.

Resalta el sector de industria manufacturera en la provincia de Manabi muy por encima de las demas
provincias, pues generd en el 2023 un volumen de ventas de USD 3 mil millones de dodlares, lo que indica
que la provincia de Manabi esta muy adelantada en procesos de transformacion y generacion de valor
agregado a su produccion de bienes y servicios.

£SO puede representar una oportunidad para que la
provincia pueda convertirse en el “Hub Logistico y de
Innovacion™ del Hinterland como punto de destino de
materias primas provenientes del resto del pais para ser
fransformadas mediante procesos de innovacion
transferencia de tecnologia al Sector privado para
18Spues ser exportadas al resto del mundo.

)
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Actividad empresarial de
Manabiy encadenamientos
productivos

De acuerdo con la Superintendencia de Companias, Valores y Seguros, existen 5059 empresas
registradas en Manabi, mismas que alcanzaron ingresos por USD 5.376 millonesS al afio 2023. Esto
quiere decir que, del total de ingresos generados en la provincia de Manabi, aproximadamente el 53%
corresponden a sociedades o empresas legalmente constituidas y el 47% corresponde a personas
gue ejercen su actividad econdmica como personas naturales.

Grafico 11.- Ventas en la provincia de Manabi en USD millones (2023)
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Grafico 12.- indice de concentracién empresarial en Manabi

SESERp INGRESOS DE
UENT.IS:II':.ITILI.'Ib EMPRESAS**
[en millones) (enmillones)
MANTA H 318548 $ 13265 h‘n..'::h'
MONTECRISTI 3 182250 § 491,93
JARAMUO % 170400 § 610,45 ';Tr‘
PORTOVIEID 3 BBETE § 45364 .
SUCRE $ 71067 § 204,46 o
ELCARMEN $ 30413 § 165,63 san Vicente 0.08 El Carmen
JUNIM $ 20522 § 112,23 on 0.54
TOSAGUA s 22272 § 85,99
CHONE s 17473 § 3027 Sucre 0.17
SANTAANA $ 16042 § 27,76 022 Tosagua
PEDERNALES 3 101,19 § 18,18 Jaramijé g copie o
JIPLAPA £ 9217 § 12,79 036 009 Jlﬂl";g. l‘;:‘;— de Ias Ve ntas
ROCAFUERTE 3 87.20 744 Manta m . ' Pichincha .
PUERTOLOPEZ s 8278 § 7,40 0.67 053 04 empresarlales en la
BOUVAR $ 5327 & 6.27 " Santa Ana . . '
SANVICENTE s sa12 8 =1 = 017 provincia de Manabi se
. 5 Jipijapa
JAMA s 4558 § 491 .
014 2ddemaye Olmedo
oo 8 @ s ass o0 00z generan en las ciudades
PAJAN -1 228 § 350 oo 1
PICHINCHA 5 3117 § 1,40 Puerto Lopez de Manta, Jaraml_lo’
0.12
OLMEDO $ 1777 $ 041 e e )
; = oo e Montecristi, Portoviejo, El
" an
MAHABI - 10.07656 & 537665
Carmeny Sucre.
Fuentes:

*Servicio de Rentad Internad - Eadisticsd multidimendionsles- Formulbnio 104 Ventas y exportacioned totaked 2023

** Ingresos por ventas generados por empresis y sotiedades - Ranking Empresarial 2023 - Superingendencis de Compafilas, Valores y Seguros
Nota Metodobigica: MDI Conp. chlcull &l indice dé concentrackdn empredarial 6oma und relacan limple entre ventid de empredad reipecto de
wenitas totales en cads cantdn. Mientras of indice mas se scerque 8 1, mayor presencia empresarial en las ventas generadas en cada territorio.

15



Hemos realizado un prolijo analisis de datos para poder determinar la
composicion de la estructura societaria y el encadenamiento
productivo de la provincia de Manabi a traves de la revision de cada
actividad economica de cada una de estas 5059 empresas sobre la
base de la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CIIU);
agrupandolas a todas estas en 6 eslabones de la cadena productiva: 1)
produccion primaria, 2) transporte primario, 3) transformacion
industrial, 4) comercializacion al por mayor y menor, 95)
almacenamiento, distribucion y logistica, 6) servicios complementarios
y 7) otros; de la siguiente manera:

Grafico 13.- Ventas y participacion de empresas en el encadenamiento productivo de Manabi
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Transformacion
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Tabla 01.- Estructura del encadenamiento productivo de Manabi - Ingresos de empresas por cantén 2023

Comenrcializacion al por Almacenamiento, Servicios

Produccidn primaiia Transporte primario Teansformacién industrisl

MEYOT Y TR ner distribucion y logistica complementarios
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TOSAGUA § 641865241 5 75088822 § 483929 § 48327309069 & 25759243 § 8.665.484,08 $ 65.993.027,12
CHONE $ 10.427.059.47 § 2.734.191563 § 76424804 § % 200859934 $ 167592980 $ 30.267.201.33
SANTAANA $ 4048233 § 185673171 § 75.653.05 § $ 152520534 $ 18.056,70 $ 27.755.025,50
PEDERNALES s SE5967540 § 3.562.639,15 5 $ 20162570 $ 191171872 § 3133954 § 8.175.334,68
HPUAPA $ 860.00632 $ 2644 874,57 £ 543204107 $ 6659191 § 208082075 $ 170491620 $ 12,789,340, 82
ROCAFUERTE $ 403698234 § 1.001.580,74 £ 2.029.01588 ] 34541922 § 2282500 $ 7.435.623,18
PUERTOLOPEZ s 7478822 & £ 37559545 & 3775201 % 1250901,78 & 556175653 % 740079399
BOLVAR § £3.32297 § 1.428.85155 § 25720668 § $ 20588631 § 12763212 § 6.272.256,42
SANVICENTE $ 1.006.74581 § 16465827 & 20,6469 § 2237166245 H 20§ 45424850 § 5.708.801,61
JAMA B 238869990 § 49.080.29 s 2.289.238,14 $ 181.404.33 $ 185000 $ 4.910.072,68
FLAVIO ALFARD - $ 44699093 § 237517 § 2.084.887.60 % 200000 & 1184000 £ 3.548.193,70
PAJAN $ $ 382.502.59 1 2.552.982 82 E 57475759 § 085000 $ 3.499.893,00
FICHINCHA $ 3292352 § 5714402 $ 316.264,14 % 989.270,12 $ 1.396.701.81
OLMEDO § $ 217.216.50 H 191.042.32 ] 408.258.82
24DE MAYD $ $ 742,50 $ $ 21500 $ 957.50
TOTAL FACTURACION § 808277.13441 § 80.851.701.30 § 236450671874 § 1.265.568.26247 $ 201.704.15342 $ 319.550.320.58 § 336.101.784,19 §  5.376.650.084,11
T 15,03% 1,50% 43,98% 23,54% 3,75% 5.94% 5.25%

cadena productiva




PRODUCCION PRIMARIA

La produccion primaria es primer eslabdon de toda cadena productiva pues corresponde a las actividades
econdmicas relacionadas a la explotacion de recursos naturales vegetales y animales, comprendiendo las
actividades de cultivo, cria y reproduccion de animales, la explotacion de madera y la recoleccion de
otras plantas, de animales o de productos animales en explotaciones agropecuarias o en sus habitats

naturales.

N@ 539 empresas
=z Ventas: USD 808 mm

Principales actividades
economicas:

Pesca extractiva y pesca de

altura

e USD 523 mm en ventas

e 20 empresas concentran el 75% de
ventas

» Ciudades: Mantay Jaramijo

Cria de aves de corral
¢ USD 107 mm en ventas
* 1empresa concentra el 94% de ventas
e Ciudad: Junin

Acuicultura marina
e USD 69 mm en ventas
* 15 empresas concentran el 69% de
ventas
¢ Ciudades: Portoviejo, Chone,
Montecristi, Manta, Tosagua.

Cultivo de cereales
¢ USD 26 mm en ventas
e 1empresa concentra el 92% de ventas
+ Ciudad: El Carmen

17



TRANSPORTE INTERNO

El segundo eslabdon de la cadena productiva es aquella
actividad que realizan las empresas para transportar la
materia prima a distintos puntos para transformacién o
comercializacion; esto representa el 15% del
encadenamiento productivo provincial. En Manabi,
existen 540 empresas en este eslabén de la cadena
productiva mismas que facturaron USD 80.8 millones en
el ano 2023

040 empresas
Ventas: USD 81 mm

El tercer eslabon de la cadena productiva es generalmente la transformacion industrial; es decir todas las
actividades relacionadas con las industrias manufactureras o procesadoras de la materia prima en
productos terminados o semiterminados; en el sentido de que esté listo para su utilizacion o consumo
final, o convertido en un insumo para otra industria manufacturera.

principales actividades - |
economicas: ptl

Conservas de alimentos del mar TR Np
¢ USD1.238 mm en ventas = -...cl : .,
« 20 empresas concentran el 99% de las " - .
ventas ' *5‘ 'ﬁ - JF; I' 1"' “1""
+ Ciudades: Manta - Montecristi - Jaramijo ' - il (e RS

Elaboracion de aceites y grasas
e USD 745 mm en ventas i ' |
* 2 empresas concentran el 66% de las
ventas
e Ciudad: Montecristi




COMERCIALIZACION AL POR MAYOR Y
POR MENOR

1000 empresas

=) Ventas: USD 1.265 mm

La comercializacion al por mayor y por menor
representa el cuarto eslabéon de la cadena

g F 2 productiva, toda vez que implica el comercio y
".N L la realizacion de servicios secundarios para la
d ' ;‘f"i‘;’,g.,;d distribucion de la mercaderia en el territorio
nacional.

Este eslabon representd una facturacion en el 2023 de USD 1.265 millones con mas de 1000
empresas a lo largo de 30 actividades comerciales, donde predomina la venta al por mayor de
alimentos y bebidas con USD 328 millones, seguido de la venta de productos farmacéuticos con
USD 177 millones y la venta de combustibles para vehiculos con USD 94 millones.

Venta al por mayor de productos

del mar
e USD 224 mm en ventas
* 1empresa concentra el 66% de las ventas
e Ciudad: Montecristi

Venta al por menor de productos

farmacéuticos
e USD 133 mm en ventas
* 1empresa concentra el 86% de las ventas
e Ciudad: Manta

Venta al por menor y por mayor de

articulos de ferreteria
e USD 155 mm en ventas
* 10 empresas concentran el 67% de ventas
» Ciudades: Manta, Jaramijo, Santa Ana,
Portoviejo, Tosagua.

Venta al por mayor de combustibles
liquidos y petrdoleo crudo
¢ USD 73 mm en ventas

e 2 empresas concentran el 84% de las ventas
¢ Ciudades: Manta y Montecristi




Este quinto eslabdn de la cadena productiva
en Manabi concentra a 123 empresas
dedicadas a la actividad de transporte de
carga y pasajeros, por via férrea, caminos,
agua o aire y actividades asociadas como
terminales e instalaciones de
estacionamiento, manipulacion de carga,
almacenaje, etc.; mismas que facturaron en
el 2023 mas de USD 200 millones.

Transporte maritimo y servicios portuarios

¢ USD 170 mm en ventas

« 6 empresas concentran el 99% de las ventas

e Ciudad: Manta

Otras actividades logisticas: almacenaje, distribucion, servicios, etc.

¢ USD 31 mm en ventas

* 8 empresas concentran el 64% de las ventas

e Ciudad: Manta




OPORTUNIDADES Y EXPECTATIVAS DE

GRECIMIENTO EN EL HINTERLAND

PRODUCCION Y EXPORTACION DE BANANO DESDE EL
PUERTO DE MANTA

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

llllllll

T
N 17,4%
VAB Agropecuario B 078 789 tn
USD 3 029 mm de produccion a nivel naciona
cine 1 i Productor
5to. mundial
@ v

—— ‘I Exportador
6.3% 23.9% 11.9% er. mundial
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EXPORTACIONES DE BANANO (EN - NOV 2024)

9.639.713 toneladas

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

83% 17%

Puerto de Guayaquiil Puerto Bolivar

PRODUCCION ANUAL (2022) EN LA PROVINCIA DE LOS RIOS

2.792.393 toneladas

ttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttt (INEC), Encuesta de Superficie y Produccién Agropecuaria Continua - ESPAC 2022

1/3 de I]UIBI]GIE“ de ahsorcion del Puerto
(e Manta:

917.431 toneladas - 43.688 TEUS

*Estimacion referencial elaborada por MDI Corp. (21 toneladas / TEU 407). Considerando la produccién exportable y
el mejoramiento del eje vial Manta - Quevedo.

Ventajas competitivas en Manabi:

Puerto multiproposito, mar abierto con facilidades de
navegacion y ruta internacionales abiertas.

Alta formacion bruta de capital fijo y capacidad
industrial instalada, especialmente en el sector de
procesamiento de alimentos.



POTENCIAL DE AGROEXPORTACION EN OTROS
PRODUGTOS DESDE EL PUERTO DE MANTA:

De acuerdo con la Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria
Continua ESPAC 2022, el pais produjo 15.762.945 toneladas de 18 productos
agricolas, de los cuales el 30,15% Se produjeron en las provincias del
Hinterland del Puerto de Manta; esto es 4.751.894 toneladas (Ver Tabla 02).

Por su lado, datos del Banco Central del Ecuador indican que en el ano 2022
se exportaron 875.629 toneladas de estos mismo 18 productos (en distintas
partidas presupuestarias) a distintos destinosrdelsmundorprincipalmente
desde el Puerto de Guayaquil.

Es decir....

Si tomamos el 30,15% de estas exportaciones (como referencia del % de
participacion de produccion del Hinterland del Puerto de Manta), estamos
hablando de un potencial de produccion, transformacion y exportacion
desde el Hub Logistico y Puerto de Manta de aproximadamente:

264.000 toneladas = 12:371 TEUS

en distintos productos primarios.

Tabla 02.- Produccién agricola con potencial de exportacién desde el Puerto de Manta

Toneladas métricas de produccién agricola Participacién  Exportaciones
Eroducto agyicols Manabi San_to Los Rios Esmeraldas -Total it Hinterland 2022 (En TM)*
Domingo Hinterland nacional
Aguacate 0,00 0,00 0,00 138,06 138,06 26.439,99 0,52% 944,22
Cacao 49,972,81 14.2095,20 104.270,43 37.938,79 206.477,23 337.149.41 61,24% 37093131
Café 2.151,69 118,93 90,62 14,35 2.375,60 7.965,97 29,82% 4.913,31
Cafia de Azicar 0,00 0,00 142.699,42 0,00 142.699,42 7.740.492,10 1,84% 0,00
Cafa de Azucar para otros usos 5.687,28 1.852,29 167,83 72,10 7.779,50 372.801,30 2,09% 0,00
Limon 11.178,89 238,88 0,00 626,15 12.043,92 40.342,05 29,85% 4.463,37
Mango 1.008,03 0,00 4.046,01 0,00 5.054,04 135.090,66 3,74% 64.306,77
Maracuya 16.783,48 9.738,15 2.098,88 15.763,42 44.383,93 56.103,70 79,11% 2.370,67
Naranja 17.041,67 7.999,56 38.506,13 2.297,19 65.844,55 205.539,00 32,04% 845,80
Palma Africana 104.172,74 19.766,37 770.463,62 663.889,24 1.558.291,97 2.296.402,23 67,86% 0,00
Pifia 32,56 237.659.38 25.530,39 0,00 263.222,33 295.310,80 89,13% 100.656,98
Platano 338.324,72 148.598,70 97.077,47 25.540,32 609.541,20 857.561,89 71,08% 242.143,45
Arroz 76.783,85 0,00 406.909,31 0,00 483.693,16 1.561.271,30 30,98% 45.690,57
Maiz Duro Seco 490.358,63 11.654,34 694.342,76 10.569,12 1.206.924,84 1.641.131,23 73,54% 17,24
Mani 2.493,52 0,00 0,00 0,00 2.493,52 3.357.67 74,26% 67,00
Soya 0,00 0,00 18.490,39 0,00 18.490,39 29.453,73 62,78% 14,50
Tabaco 0,00 0,00 7.048,24 0,00 7.048,24 10.232,31 68,88% 4.764,39
Yuca 9.558,40 74.928,75 29.731,55 1.173,33 115.392,04 146.299,78 78,87% 33.500,17
_TOTAL 1.125.548 526.851 2.341.473 758.022 4.751.894 15.762.945 30,15% B875.629,75




POLIGONO DE
"] POLIGONO DE INNOVACION Y INNUVAGIONY
pe=sem DESARROLLO PRODUGTIVO

{ > USD 5 milmillones

En base a estas potencialidades, MDI Corp. se
encuentra disenando un subproyecto
denominado “Poligono de Innovacion vy
desarrollo productivo de Manabi”, que tiene
como fin aprovechar las capacidades
productivas de la provincia impulsando el
desarrollo de “clusters” productivos en
distintos sectores (agricolas, pesqueros,
artesanales, logisticos, etc.) con el fin de
aprovechar la capacidad de produccion
primaria para transformar la materia prima en
productos con alto valor agregado,
incorporando componentes de innovacion vy
transferencia de tecnologia desde los distintos
centros de investigacion y desde |las
Universidades locales.

El poligono de innovacion dotara al Hub
Logistico de Manabi la competitividad
necesaria para incorporarse en los mercados
internacionales y transformar la matriz
ks W productiva del litoral norte y sierra centro del

SOCIAL - H H H .
s rd m Ecuador a traves de las siguientes estrategias:

L

o

Lis

&)

DIVERSIFICACION DE
LA ESTRUCTURA
PRODUCTIVA

APROVECHAMIENTO
SOSTENIBLE
AGROPRODUCTIVO

APROVECHAMIENTO
LOGISTICO E
INDUSTRIAL

e Reforzamiento de las cadenas de Impulso de la conectividad. Creacioén de nuevas industrias con valor
valor. Aprovechamiento de capacidad agregado y con base tecnoldgica.
Mejoramiento de la industrial instalada. Impulso a generaciéon de fuentes de
productividad a través de la Implementacion de Zonas Francas energia renovable.

investigacion e innovacion. Intercambio comercial. Uso de mecanismos de protecciony
Creacioén de clusteres agro- interprovincial e internacional. aprovechamiento de la propiedad
productivos intelectual.
Centro de promocién y atraccion de
inversiones.
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Encuesta Nacional Logistica

La Encuesta Nacional Logistica (ENL) es una iniciativa del Cluster Logistico del Ecuador y de
la Asociacion Logistica del Ecuador, con el apoyo del Ministerio de Produccion, Comercio
Exterior, Inversiones y Pesca y con la participacidon activa del sector privado y publico,
mediante la cual se levanto informacion actualizada al afio 2023 del sector logistico en el

pais y fue disenada para entender costos, tiempos, practicas y problematicas de los
procesos de importacion y/o exportacion de mercancia desde y hacia Ecuador.

De acuerdo con la ENL:

UsSD 17,9

son los costos relacionados a
logistica por cada USD 100 en
ventas en el Ecuador,

Silas ventas en el
Hinterland son: USD 23,2
billones; entonces:

USD 4.151T mm

los costos de logistica
incurridos en el Hinterland del
Puerto de Manta.

Gréfico 15.- Grado de utilizacién de servicios logisticos en el Ecuador

Operacion integral de comercio exterior 35,3% 61,8% £
Logistica inversa (gestion de devoluciones) 35,7% 54,3% 10,0%
Gestion de comercio exterior (documental) 38,0% 59,2% 8%

Soluciones de valor agregado (Maguila, marcado,

. ) . 47,1% 39,7%
etiquetado, ensamble, reparacion y...

o
b
&

Almacenamiento 66,2% 33,8% -

Compra y gestion de proveedores 79,1% 18,6% [k

g

Planeacion y reposicion de inventarios



Otro hallazgo importante de la ENL es que, en el Ecuador, un vehiculo utiliza casi 11 horas
adicionales en actividades distintas al tiempo en transito; tal es asi que los procesos de espera
para el cargue y descargue representan casi 4 horas.

Espera para conseguir

i el sl Espera para el cargue Proceso de cargue Espera para descargue Proceso de descatgue

1h 18 min 2 h 48 min 1h 12 min 2 h18 min

10 horas con 54 minutos

Es el promedio nacional que toman los procesos logisticos en el
Ecuador en actividades distintas al tiempo en transito.

Oportunidades que brindara el
Hub Logistico de Manabi

El Hub Logistico de Manabi permitira reducir costos de logistica y acordar estas brechas
mediante la generacion de economias de escala a través de la prestacion de distintos
servicios tales como:

¢ Almacenamiento: Espacios para almacenar productos de manera temporal o prolongada,
e Distribucion: Coordinacion y manejo de la entrega de productos a diferentes destinos,

e Consolidacion y desconsolidacion de cargas: Agrupacion de mercancias de diferentes
proveedores

e Transporte: Gestion de los medios de transporte multimodal
e Gestion de inventarios: Monitoreo y control del inventario

e Servicios aduaneros: Facilitacion de tramites aduaneros, como la declaracion de importacion o
exportacion, pago de aranceles y cumplimiento de regulaciones.

e Cross-docking: Transferencia rapida de productos desde el transporte de llegada hasta el
transporte de salida, sin necesidad de almacenarlos por mucho tiempo.

» Manejo de cargas especiales: Servicios especializados para productos que requieren
condiciones particulares, como refrigeracion, manipulacion delicada o seguridad-adicional.

o Servicios de valor. agregado: Como.etiquetado, embalaje, ensamblaje e incorporacion de
tecnologia.

e Seguimiento y trazabilidad: Control y monitoreo en tiempo real de la ubicacion de las
mercancias alo largo de su transito.
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y

millones en divisas por exportaciones a los paises de Asia
USD 6 248 mm Oriental en el afilo 2023; de las cuales el 91% tuvo destino a
hina.

Grafico 16.- Exportaciones ecuatorianas a los paises del Asia del Pacifico (en miles USD)
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El siguiente mapa muestra la variacion en el crecimiento de las exportaciones desde el
Ecuador al resto del mundo, en donde podemos ver que un crecimiento importante al

mercado asiatico en los ultimos anos, siendo China el mercado con mayor crecimiento
(687%), seguido de India (392%) y Corea del Sur (71%); desde el ano 2017 a 2022.

Mapa 03.- Crecimiento del valor de las exportaciones del Ecuador con el resto del Gréfico 17.- Crecimiento de exportaciones NO petroleras en el
mundo 2017 - 2022) Ecuador 2021 - 2024 en USD millones

VARIACION
ANUAL

+ USD 2 674 mallones.

24.849

g 24.000
-’ A 21.0711 23179
\ l.’ g I I
I - I
’ Ene-Duz 2021 Ema-Dhe 2022 Ene-Dic 2023 Ene-Due 2024

$.260M $200M -$150M -3100M  -$50M 30 £500M  3100M  $150M  3200M £260M

Total Exports Value Growth

Principales productos de exportacion tradicionales del Ecuador al mundo en USD millones FOB y crecimiento anual 2023 - 2024

r
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Principales productos de exportacion no tradicionales del Ecuador al mundo en USD millones FOB y crecimiento anual 2023 - 2024
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ECUADOR - COREA DEL SUR

Principales productos de exportacion e importacion

EXPORTACIONES
USD 80.2 millones (FOB - 2023)
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CAMARON DESPERDICIO DE METALES BANANO
USD 35.4mm USD 24 mm USD 15 mm
44% 30% 19%

IMPORTACIONES
USD 809 millones (CIF - 2023)

—
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COMBUSTIBLES PRODUCTOS QUIMICOS VEHICULOS
USD 396 mm USD 91mm USD 69 mm

49% 1,25% 8,63%



MDI Corp.
Desarrollo e inversion sostenible

GREANDO UN
EGOSISTEMA
PRODUCGTIVO
APALANGADO EN
[ONAS FRANGAS




Grafico 18- Mapa de interaccion entre los stakeholders del sistema productivo

El modelo de la Triple Hélice es
un Mmarco teorico que explica

\TQ"“’ . .
' la interaccion entre
ZONATNCAS universidad,

ervasansnner [[TWEIEION tovrresserarassnsasasns,

Atraccion dednversion 7
i Infraestructuray |2

servicios pablicos &

. Bienestar

00000
P

Gobierno L C 'Udadama identificacién de § Academia
talento humano

Y UNIVERSIDAD (GENERADORA DE CONOGIMIENTO)

-

—

empresa y
gobierno para fomentar |la
innovacion y el desarrollo
economico. Su aplicacion en la
creacion de un ecosistema
productivo se basa en la
sinergia entre estos tres
sectores para generar
conocimiento, impulsar la
tecnologia 'y fortalecer la
competitividad.

e Aportainvestigacion, desarrollo tecnologico y formacion de talento.

E’ e [omentalatransferencia de conocimientoy patentes hacia el sector productivo.
e 56 convierte en un actor activo en la creacion de startups y emprendimientos.

EMPRESA (MOTOR DEL DESARROLLO ECONOMICO)

e tiliza el conocimientoy Iainnovacion para generar productos y servicios competitivos.

e |nvierte eninvestigaciony desarrollo (I+D) en colaboracion con universidades.
e Adopta modelos de negocio sostenibles y con alto valor agregado.

GOBIERNO GENTRALY LOGALES (FACILITADORES DEL ENTORNO Y REGULADOR)

e (reapoliticas publicas y marcos normativos gue fomenten Ia innovacion.
« Proporciona financiamiento, incentivos y apoyo a proyectos estrategicos.
e Actda como mediador entre la academiay la industria para alingar intergses.

El rol de MDI Gorp. como facilitador:

e Universidad + Empresa: Desarrollo de nuevas tecnologias, formacion especializada vy

proyectos de innovacion conjunta.

« Empresa + Gobierno: Regulaciones, financiamiento y estrategias de competitividad.
» Universidad + Gobierno: Definicion de politicas educativas e investigacion alineada

con necesidades sociales y econdmicas.
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AGERCAMIENTO AL SEGTOR

e PRODUCTIVO DE MANABI

31

A fin de “validar” la informacion productiva de Manabi, es necesario levantar informacion cualitativa
desde los actores del sistema productivo.

El resultado de este levantamiento de informacion a mas de 60 empresas y organizaciones del sector
productivo de Manabi, nos permitio alcanzar los siguientes objetivos:

« Conocer de primera mano la vision de desarrollo desde la mirada de los protagonistas del sector
productivo de Manabi,

» Levantar perspectivas de capacidad de produccion, expansion e inversiones en los proximos afos.

e Conocer sus necesidades en cuanto a dotacion de talento humano.

o Conocer las expectativas del sector empresarial del establecimiento de Zonas Francas en la provincia
de Manabi.

EMINSALYV S.A. TECOPESCA S.A. TADEL S.A.

.....

Almacenamiento de productos varios por Empresa lider en procesamiento vy Empresa dedicada a la produccién de
medio de bodegas y visita a Agroriobravo, exportacién de productos del mar. harina de pescado para el consumo
empresa agricola con potencial exportador humano

de pitahaya.

ASOCIACION DE CORPORACION PARA .,
ATUNEROS DEL EL DESARROLLO DE CARTONERA MANABI

ECUADOR PORTOVIEJO

s T _.?
Importante gfemlo .de armadores Corporacién creada por el GAD de Empresa ubicada en Montecristi, es lider
pesqueros de atun en la ciudad de Manta Portoviejo creada para impulsar el en fabricaciéon de empaques de cartén

desarrollo econémico de dicha ciudad



OPORTUNIDADES IDENTIFIGADAS POR
EL SECTOR PRODUGTIVO PARA

GONVERTIR A MANABI EN DESTINO DE
INVERSION INTERNAGIONAL

Dportunidad 1.- Potenciamiento de Ia
produccion agro-industrial

Existe consenso de que Manabi cuenta con un conjunto de oportunidades estrategicas para
transformarse en un Hub Logistico; con especial potencialidad en produccion agroindustrial de
importancia regional.

Dicha percepcion del sector empresarial de Manabi puede corroborarse si revisamos el historico de
ventas de varias actividades del sector productor primario agroindustrial, las cuales han tenido gran
crecimiento en los Ultimos diez anos, especialmente el criadero de pollos y aves de corral que paso de
facturar USD 51 millones a cerca de USD 200 millones en 10 afos.

Asimismo, el cultivo de bananos y platanos que duplicod su nivel de ventas desde USD 43.8 millones en el
2013 a vender cerca de USD 100 millones a finales del 2023; y el cultivo de aceite de palma que facturo USD
27 millones en el 2013 y hoy genera ingresos por USD 65.7 millones.

Grafico 19.- Actividades agroproductivas con mayor crecimiento Grafico 20.- Actividades agroproductivas con mayor crecimiento
(mayores a USD 20 mm en ventas anuales) (menores a USD 10 mm en ventas anuales)

L2voces

FAveces

Asimismo, Manabi produce otros tipos de cultivos agricolas con gran potencial de crecimiento que si bien
facturan menos de USD 10 millones de dodlares al afo, en conjunto representan un mercado que crecio de
USD 22 millones en ventas en el 2013 a USD 121 millones en el 2023, esto es un crecimiento de 5,5 veces en
10 anos; empujado principalmente por la produccion de cultivo de maiz con un crecimiento promedio
anual en ventas del 25%, pasando de facturar USD @ millones en el 2013 a USD 57 millones en el 2023;
seguido del cultivo de cacao con un crecimiento en ventas promedio anual del 26%, facturando USD 6
millones anuales en el 2013 a USD 41.8 millones en el 2023.
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Oportunidad 2.- Anr‘uvechamiento dela
Infraestructura logistica

Por otro lado, los empresarios califican a la
infraestructura logistica en Manabi como
“subutilizada”; especialmente el aeropuerto de
Manta, que, si bien ha mejorado sus instalaciones o
en los Ultimos aflos e incorporando nuevas rutas '
nacionales e internacionales, considera que su
potencialidad debe enfocarse en fomentar la
exportacion de frutas y pesca fresca, creando
nuevas lineas de negocio y consolidando la

conexion de Manabi con mercados internacionales. l l w . . l . . I I

El transporte de carga ha incrementado en los
ultimos afos en el Ecuador; sin embargo, la carga
aerea a traves del aeropuerto de Manta Sigue Fuente: Direccion Nacional de Aviacion Civil

siendo marginal. Las estadisticas de la Direccion

General de Aviacion Civil muestran que la entrada  Cabe mencionar que el 94% de la movilizacion de
de carga al pais mediante vuelos regulares y no carga aerea se realiza por el aeropuerto de Quito
regulares tuvo un crecimiento en el Ultimo afio de  (esto es 330 mil toneladas metricas en el 2023) y el
7,74% y por su parte, la salida de carga mediante resto de 20.000 toneladas se movilizo a traves del
vuelos regulares y no regulares muestra un aeropuerto de Guayaquil; mientras que el aeropuerto
crecimiento de 14,78% en comparacion al afio 2022. de Manta apenas movilizo 4,6 toneladas de salida.

Estas estadisticas muestran que, Si bien tener un aeropuerto en Manabi como infraestructura
gstratégica representa una oportunidad, también implica grandes desafios en materia de inversion y
operatividad para potenciar su capacidad.

La reciente noticia de la inauguracion del Puerto de Chancay en
el Peru, representa una oportunidad para afianzar el Sistema

Pu e rtu [Ie Gna n c av Nacional Portuario del Ecuador. En particular el Puerto de Manta,

tiene la oportunidad para convertirse en el terminal

-
Pe I‘u complementario de transferencia y el Hub Logistico de Manabi
como centro de distribucion y transformacion a lo largo del

pacifico.




Oportunidad 3.- Régimen de Zonas Francas

J Recientemente aprobada Ley de Zonas Francas (2023) con su nuevo marco regulatorio en
funcionamiento.

anos.

(J INCENTIVOS TRIBUTARIOS

e Los bienes producidos en las Zonas Francas del Ecuador estan exentos de impuestos al
comercio exterior.

(J Potencial para crear mas de 180.000 empleos directos y 500.000 indirectos en los proximos

» Las empresas establecidas en una zona franca estan exentas del impuesto a la renta por 5
anos, luego de los cuales pagan el 15%.
e Devolucion del impuesto al valor agregado en compras nacionales.

Todos los empresarios entrevistados coinciden que la implementacion de Zonas Francas en Manabi seria
un catalizador para atraer inversiones extranjeras, generar empleo y promover la transferencia de
tecnologia. Algunas de las ideas que proponen los empresarios para desarrollar en una Zona Franca
incluyen la transformacion y exportacion de productos; entre ellos la elaboracion de chips de pitahaya,
compotas de banano y productos liofilizados.

Otro enfoque significativo recae en la diversificacion industrial; esto incluye la agroindustria,
abasteciendose de la produccion primaria local, asi como el ensamblaje de motocicletas, televisores y la
fabricacion textil. Adicionalmente, se consideran servicios especializados como la reparacion de
embarcaciones, importacion de tecnologia, y la instalacion de fabricas de papel.

Grafico 21.- Retorno por cada USD 1,00 invertido en Zonas Francas

En 2022, Ias
exportaciones de Ias
Zonas Francas de
América Latina
ascendieron
aproximadamente USD
59 mil millones.

PausaN
-
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Oportunidad 4.- Acuerdos comerciales y

apertura a nuevos mercados

(%)

(I

Y ga\

Segun datos del Banco Central del Ecuador, el Ecuador generd USD 6.248 millones en divisas por
exportaciones a los paises de Asia Oriental en el aflo 2023; de las cuales el 91% tuvo destino a China, cuyo
comercio con el Ecuador se ha venido incrementando de forma exponencial en los Ultimos afos y que
seguramente, a partir de la firma del Tratado de Libre Comercio con dicho pais, seguira incrementando
sustancialmente, lo cual representa una oportunidad importante para potenciar e invertir en la
expansion de centros logisticos en la costa Pacifico de Sudameérica para atender al gran mercado
asiatico.

Los empresarios entrevistados concuerdan que hay que aprovechar las ventajas de los acuerdos
comerciales suscritos (Union Europea, China y Costa Rica) e impulsar la suscripcion de nuevos acuerdos
con Corea del Sur, Estados Unidos y Canadéa. Concretamente, el Acuerdo Estratégico de Cooperacion
Econdmica entre Ecuador y Corea del Sur (SECA, por sus siglas en inglés) busca aprovechar la
complementariedad econdmica de ambas naciones y la Ley de Innovacién y Desarrollo en Ecuador
(IDEA Act), con el fin de que los productos ecuatorianos puedan ingresar a los Estados Unidos con
preferencias arancelarias.

Principales destinos de exportacién no petrolera en USD millones y variaciéon anual (enero - diciembre 2024)

W
—

Unién Europea China? Estados Unidos Rusia

Colombia

USD 5.884} 4 37,8% | USD 5.085 | W -10,3%| USD 5.043] & 156% |USD 898 W-2,7% | USD 838 | .4h9,5%
millenes | millones ' '

millones | millones i millones
] I !

Principales paises de importacion no petrolera en USD millones y variacidon anual (enero - diciembre 2024)

it w &

— k",
—

China Estados Unidos Union Europea Colombia Brasil
‘ ' ' ' '
USer 6.038 | #06% U‘.‘__vD 2.737 i W -5,4% | UsD 2.418 \ W -6,2% | USD 2.091, 9 -4,3% | USD 946 | v-]?.E%
millones | millones i millones | millones ! millones |




IMPULSAMOS EL TALENTO
HUMANO MANABITA

Firma de convenio marco con Universidad UTE Firma de convenio marco con Universidad San Gregorio de Portoviejo

MDI CORP. ha suscrito convenios con importantes instituciones de educacion superior con el fin de

fomentar el talento humano, el ecosistema productivo y Ia innovacion en la provincia de Manabi y
aesarrolar Iniciativas conjuntas encaminadas a:

Trabajar de manera conjunta para el disefio y desarrollo de programas de formacion
continua, formacion dual y educacion superior en el ambito de regimenes
especiales, innovacion, desarrollo tecnolégico o afines; acorde a las demandas del
sector productivo y vision de desarrollo local.

Desarrollo conjunto de propuestas de programas de I+D+i en la provincia de Manabi,
y transferencia de tecnologia al sector productivo; con el apoyo de los distintos
actores del ecosistema.

Cooperar en la elaboracion de programas, proyectos o acciones puntuales para el
impulso de ecosistemas de innovacion y la transferencia de tecnologia a fin de
impulsar la competitividad y productividad de distintas industrias y sectores
economicos en la provincia de Manabi.

ldentificacion y postulacion conjunta a fondos concursables o subvenciones no
reembolsables, de institucionales nacionales o internacionales publicas o privadas,
para proyectos de desarrollo productivo, innovacion, investigacion del interés de las
partes en la provincia de Manabi y su area de incidencia.



URUGUAY: Un caso

de éxito areplicar

e

B o e F

Experiencias de |a visita de MDI Gorp. al Hub de las Americas

Uruguay cuenta con uno de los ecosistemas de Zonas Francas mas avanzados de la region y
siendo este uno de los paises con mayor libertad economica, lo cual ha permitido al pais alcanzar
importantes indicadores de confianza para ser considerado como un destino de inversion

internacional:
Uruguay
en Lawan

Considerado en Democracia plena

Economist inteligence Unit. 2022

Baja percepcion de Corrupcion

Tronsporence ntemocionoal, 202

Mejor indice en Libertad Civiles
Fresdom House 2023

Mejor indice en Estado de Derecho

Workd Justice Project 20072

37

Uruguay
y Europa

v Indice de + Indice de / ades 7 Estado de
Demeocracia Corrupcion Civiles Derecho
Noruega Dinamarca Dinamarca
Finlandia Noruega
Finlandia
Dinamarca Suecia
Inanda Paises
Suiza ’ Alemania
inanda / ia , 5 Luxemburgo

Paises Bajos . 5¢ o Estonia

Austria

Islandia Bélgica

_ Reino Unido

Litwania

Repdblica Checa
Francia
Espafa
Letonia




lona Franca Parque de Ias Giencias - Ganelones

| La Zona Franca Parque de las Ciencias es un centro
- | industrial y logistico de alto nivel en Uruguay, ubicado
s estrategicamente en el departamento de Canelones, cerca
del Aeropuerto Internacional de Carrasco y Montevideo.

Su disefo esta enfocado en atraer inversiones en sectores
de alto valor agregado, como biotecnologia, farmaceutica,
logistica avanzada, ciencias de la salud y tecnologia. Ofrece
infraestructura de Ultima generacion que incluye
i3 laboratorios, plantas industriales, almacenes y oficinas,
— cumpliendo con estandares internacionales

Numerosas multinacionales han elegido esta zona franca
para establecerse, entre ellas Mega Pharma, Roche y Pfizer,
destacandose por sus actividades en innovacion vy
desarrollo. El Parque de las Ciencias no solo genera empleo
y fomenta la transferencia de tecnologia, sino que tambien
contribuye a diversificar las exportaciones de Uruguay,
consolidandose como un referente en industrias de alta
tecnologia en Ameérica Latina.

lona Franca Aguada Park'y Zonamerica

MDI Corp. visito la Zona Franca Aguada Park ubicada en Montevideo
tipo boutique, especializada en servicios como: contact centers,
business outsourcing, software, internet, sector financiero, entre
otros. Aguada Park es la zona franca de servicios del Uruguay que
genera puestos de trabajo de calidad y cuenta con unas 130 empresas
gue estan en continuo crecimiento, con mas de 4.000 colaboradores
entre todos sus clientes.

La Zona Franca Zonamerica esta
ubicada en las afueras de Montevideo
y es uno de los principales hubs de
negocios y tecnologia en Ameérica
Zonamerica en cifras Latina. Fundada en 1990, es pionera en
La Zona franca la implementacion de un modelo de
parque empresarial integral,
combinando infraestructura de ultima
generacion con servicios diseflados
para facilitar las operaciones de
empresas internacionales. Zonamerica
alberga empresas de sectores como
tecnologia de la informacion, servicios
financieros, biotecnologia y logistica,
brindandoles beneficios  fiscales,
como exoneracion de impuestos
nacionales y locales, junto con un
marco regulatorio flexible y
38 transparente.
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Agencia de Promocion de Exportaciones e Inversiones de Uruguay

“Invest Uruguay™

Visitamos la Agencia de Promocion de Exportaciones e Inversiones de Uruguay “Invest
Uruguay”, que tiene como proposito apoyar al desarrollo de Uruguay promoviendo el arribo de
inversiones extranjeras productivas, generadoras de empleo calificado en diversas areas y
apoyando a las empresas uruguayas para que inicien el proceso de exportacion o fortalezcan
sus operaciones a nivel internacional. Buscan ademas posicionar internacionalmente al pais,
facilitar el ambiente de negocios y ser referentes en la generacion y difusion de informacion de
inteligencia comercial.

En nuestra visita, conversamos con Alejandro Ferrari, Gerente de Inversiones y Cristina Montero,
quienes nos presentaron el proyecto del Hub de Negocios e Innovacién que viene desarrollando
Uruguay hace decadas. El hub de negocios e innovacion de Uruguay es un ecosistema dinamico
gue posiciona al pais como un referente en América Latina para empresas y emprendedores
que buscan un entorno favorable para el desarrollo de proyectos innovadores y tecnologicos.
Este hub se caracteriza por su solida infraestructura, estabilidad econdmica y politica, y un
marco legal transparente que fomenta la inversion extranjera.

Operaciones de Hub en Uruguay
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Algunas lecciones aprendidas:

Impulsar un marco regulatorio solido que sea atractivo para inversionistas, asegurando estabilidad
juridica para fomentar la confianza y atraer inversiones extranjeras.

Promover una diversificacion sectorial, incentivando actividades de alto valor agregado como la
tecnologia, logistica avanzada y servicios financieros.

Invertir en infraestructura competitiva que permita a las zona franca convertirse en nodos
estratégicos para el comercio internacional, especialmente en sectores como agroindustria y
logistica maritima.

Fomentar programas de capacitacion y alianzas con instituciones educativas para desarrollar una
fuerza laboral calificada que responda a las necesidades del mercado global.
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Proyecto en marcha:
Zona Franca Montecristi - ZOFRATI

Imagen referencial tomada de Gomez Platero Arquitectos - Disefio Parque de las Ciencias, Uruguay

Mapa 04.- Ubicacion geografica de la nueva zona franca ZOFRATI en Montecristi, provincia de Manabi
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Proyecto de desarrollo inmobiliario tipo parque empresarial y logistico,
actualmente en etapa pre-operativa (estudios) en una extension de 26 ha.

Ubicada de forma estratégica en pleno centro de la mancomunidad Manta -
Montecristi - Jaramijo y a 20 km de la ciudad de Portoviejo, capital de la provincia
de Manabi, y a apenas 12 kilbmetros del Puerto y Aeropuerto en la ciudad de
Manta.

QUQ

Inversion estimada: USD 100 mm a lo largo del proyecto.

Inicio de construccion: Segundo semestre 2025

QEQ
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MDI Corp.
Desarrollo e inversion sostenible

SEGUIMIENTO A
PROYEGTOS DE
INFRAESTRUGTURA
ESTRATEGIGA



Uno de los principales objetivos de MDI Corp. es la consecucion
de importantes proyectos de infraestructura en Manabi,
necesarios para convertir a 1a provincia en Hub Logistico; los
. cuales el dia de hoy son:

CORREDOR VIAL MANTA - QUEVEDO

;) = El corredor vial Manta-Quevedo

tiene una longitud de 194 km vy

! b aiAs desempefia un papel crucial en el

Wi g . 2= desarrollo nacional al integrar las
e 7 a R AR N 1 . . ’

g wwﬂ—-\"g provincias de Manabi, Guayas y Los

Bk = o e o "I Rios; especialmente como una

alternativa para la exportacion de

e la produccion de banano de la

i » provincia de Los Rios a través del
Puerto de Manta.

Tabla 03.- Demanda Potencial en Trafico Promedio Diario Anual (TPDA)

_mm
Tramo: Rocafuerte -Manta | 6853 | 0136

Tramu: San Placido, Calderan - Portoviejo | 10.390 | 14.063 | GAPEX: USD 155 mi"(mes

Tramo: Desvio a Calceta - San Placido m 1.549
Tramo: Pichincha - Desvio a Calceta 1.705 2.284
Tramo El Empalme - Pichincha 2.897 5.833

OPEX: USD 309 millones

Los estudios de trafico levantados en el afno 2018 mostraron un trafico promedio diario
anual (TPDA) de 23.000 vehiculos desde el Tramo Manta-Rocafuerte hasta el tramo El
Empalme - Pichincha, con una proyeccion de 30.865 vehiculos para el 2023.

El proyecto para la delegacion de este eje vial a través de Alianzas Publico - Privada (APP)
ha sido PRIORIZADO por el Gobierno Nacional a través de la Secretaria de Inversiones
Publico-Privadas (SIPP).

llustracién XX.- Timeline del proyecto de acuerdo con la Plataforma SOURCE de la SIPP

Planificacion y Elegibilidad

Jun-2024

MDI Corp. da constante seguimiento al proceso de estructuracion de
una alianza publico - privada para la delegacion de este eje vial. Hemos
mantenido reuniones con funcionarios gubernamentales quienes nos
ratifican que los estudios de prefactibilidad del proyecto estan
concluidos, por lo que el siguiente paso es obtener un “dictamen de
sostenibilidad y riesgo fiscal”, para continuar con el proceso de
42 estructuracion y contratacion de estudios definitivos.



CORREDOR VIAL MONTEGRISTI - LA GADENA

Ricalbene Secretaria de Inversiones Piiblico - Privadas
Manta—_ i L] i / i COMUNICADO 04 de diciembre de 2024

[ontecxii e Portovigis foods > ~Pichinchd

i

Listos los estudios técnicos de prefactibilidad del corredor vial Montecristi - La Cadena

La Secretaria de Inversiones Publico-Privadas informa que, se encuentran listos los
estudios técnicos de prefactibilidad del corredor vial Montecristi - La Cadena, desarrollados
Ealzar gracias auna cooperacion no reembolsable de la Corporacion Financiera Internacional - IFC
(por sus siglas en inglés), agencia técnica parte del Grupo Banco Mundial.

El resultado de los estudios, en funcidn del proceso establecido en la normativa vigente,
pasaran inicialmente al Ministerio de Transporte y Obras Piblicas, para la no objecion
técnica; y posteriormente, al Ministerio de Economia y Finanzas para su pronunciamiento

= preliminar de sostenibilidad y riesgos fiscales, validaciones que daran paso a la fase de los
R estudios de factibilidad que considera la profundizacion de los aspectos técnicos,
- ambientales, legales, sociales y financieros; asi como el sondeo de mercado previo y la
Moranita Padrs i Saliire estructuracion transaccional para su posterior concurso publico.

L / Trabajamos responsablemente en la estructuracion de proyectos sdlidos, viables y
bancables que garanticen el éxito de la Agenda APP de Ecuador.

L e, O /4

2 @

El corredor vial Montecristi - La Cadena, que
Tabla 04.- Demanda Potencial en Trafico Promedio Diario Anual (TPDA) se extiende por aproximadamente 96,20

I ) I N BECT  cilometros, constituye una arteria vital del
Afo2018 | 9.022livianos | 705buses | 2210 pesados 12.027 eje E482 en la Red Vial Estatal. Esta ruta
Ao 2023 | 10.705livianos | 903buses | 2553 pesados | 14161 destaca por su elevada fluidez y el continuo
Ao 2038 | T7.885 livianos | 1325 buses | 3.938 pesados TR crecimiento en el volumen de trafico,

atrayendo a numerosos usuarios de las
. provincias costeras de Ecuador.
GAPEX. USI] 91 m!llones Con secciones que varian entre dos y cuatro
UPEX: USD 107 mlllones carriles, este corredor es esencial para la
conexion entre las provincias de Manabi y
Guayas.

CORREDOR VIAL BAHIA - PEDERNALES-COJIMIES

El corredor vial Bahia-Cojimies, con una

Quiince extension de 143,34 kilobmetros, es una

infraestructura clave para el desarrollo

= ., nacional, formando parte de los ejes E15 y
o s """ E386 de la Red Vial del Estado.

i Esta via es de vital importancia debido al
alto volumen de usuarios de todas las
{, provincias del Ecuador que transitan por
o | s A T ella, principalmente con fines turisticos. En
concreto, el eje E15 facilita la conexién entre

. = las provincias de Esmeraldas, Manabi vy
GAPEX' USI] 141 m"lﬂnes Santa Elena, experimentando un flujo
. - vehicular constante y creciente, incluyendo
UPEX- USI] 236 mlllones un numero importante de vehiculos de

NOTA: Valores referenciales, los definitivos seran determinados por los estudios tra hSpOl’te pesado
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DELEGACION DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL DE MANTA

El Gobierno del Ecuador en el afno 2021, a través del Decreto Ejecutivo 1287 inicid en el proceso de delegacion
del aeropuerto de Manta via invitacion directa a la la Korea Airport Corporation (KAC) para una inversién de
USD 182 millones en infraestructura, operacion y mantenimiento de la terminal aérea por 30 anos; proceso
que se detuvo por aspectos administrativos de funcionarios publicos de aquella época.

En el aflo 2023, a través de una gestion directa desde el Ministro de Transporte y Obras Publicas de la época
se retomaron conversaciones con KAC para retomar el interés de KAC en el aeropuerto de Manta. En aquel
entonces, el CEO de KAC respondio al ex Ministro Dario Herrera indican que, si bien el proyecto seguia siendo
importante, “hay muchos procesos gubernamentales e internos que KAC debera pasar para participar en el
proyecto de nuevo, ademas de la evaluacion de la viabilidad actualizada (...)".

MDI Corp. a sequido de cerca este
proceso de delegacion para poder
reactivar el interés de KAC:

e Se estd motivando la inclusion de este proyecto en el
portafolio de proyectos de alianzas publico - privadas que
impulsa el Gobierno Nacional.

Se mantiene contacto con la Agencia de Comercio e
Inversiones de Corea del Sur (KOTRA, por sus siglas en
inglés), para conocer novedades del avance en la firma del
acuerdo de cooperacion entre Corea y Ecuador (SECA)
para que, entre varias cosas, se pueda promover la
conectividad e infraestructura entre ambas naciones.

Grafico 22- Proyeccion de pasajeros en el aeropuerto de Manta
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CONECTANDO A MANABI
CON EL MUNDO

MDI Gorp. tiene como uno de Sus ejes de trabajo posicionar a Ia provincia como
destino de inversion internacional, por lo que hemos iniciado acercamientos con
Importantes aliados para impulsar el desarrollo de un ecosistema productivo
alrededor del Hinterland del Puerto de Manta.

Saludo protocolario y presentacion de MDI Corp. a  Firma de convenio marco entre MDI Corp., Alcaldia Reunién con la Cdmara Oficial Espafiola de

Jae-Hyun Shim, embajador de la Repiblica de ffe Montecristi y Dohwa Engineering (KOR) para el comercio e Industrias en Quito con el fin de

Corea en Ecuador. impulso a proyectos de desarrollo de infraestructuray mostrar la capacidad productiva y de inversion en
transferencia de capacidades. Manabi.

Participacién en el Foro: Alianza del Pacifico para  Reunién con Julio José Prado, Ex Ministro de Reunién con Sergio judrez, representante de la
conocer avances del acuerdo comercial entre Produccion y experto en competitividad para International Finance Corporation en Ecuador,
Ecuador y Corea del Sur y las oportunidades de identificar =~ oportunidades y  desafios de rama del Banco Mundial para financiamiento
inversion entre ambos paises. implementacidn de Zonas Francas en Manabi. publico y privado. 46



COMUNICAGION EFECTIVA

MDI Corp. ha propiciado eventos y presencia en medios de comunicacion locales
y nacionales para visibilizar las capacidades de la provincia y oportunidades de
inversion.

PUNT®
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Los principales mensajes que MDI Corp. posiciona giran alrededor de la
necesidad de atraer inversion a la provincia y dar seguridad juridica a dichas
inversiones:

@ #ManabiDestinoDelnversion

@ Beneficios cuantificables de la inversion privada en el Puerto
.) de Manta en los ultimos 8 afos.

@P Zonas Francas como herramienta para el desarrollo de la
provincia de Manabi.

@ Manabi tiene la capacidad para convertirse en un Hub
‘) Logistico Regional.

@P Puerto de Manta: Gateway frente a la apertura comercial con

47 el mercado asiatico con Corea del Sur y Asia Oriental.
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Gon el fin de posicionar a Manabi como destino de inversion y en particular al Puerto de
Manta como un eje estratégico para dicho proposito, MDI Gorp. apoyd de forma directa con Ia
planificacion y desarrollo del evento Expo Logistics & Cargo Manta Gonnect 2024; organizado
por Otto Guerrero y el equipo de Summat Expo, mismo que se llevo a cabo en el Terminal de
Gruceros de Terminal Portuario de Manta los dias 17 y 18 de septiembre del 2024.

L0S resultados de este evento fueron sumamente Satisfactorios para el objetivo de avanzar

con la creacion del ecosistema productivo pues reunio a mas de 30 empresas del sector de
logistica, servicios portuarios y comercio exterior; entre ellas: AxionlLog, Yobel Express,
Importadora Guillén, Embarko, Sytsa, For Trade, Hipermetales, entre otros.

Ademas, conto con un panel de expositores nacionales e internacionales de lujo; entre ellos
autoridades locales, ex Ministros de Estado, expertos en desarrollo de Zonas Francas,
innovacion, tecnologias, etc.
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L0 QUE ESTAMOS
PREPARANDO
PARA EL

2025
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GERMINACION DEL
ECOSISTEMA PRODUCTIVO
APALANCGADO EN ZONAS
FRANCAS

Estudios de Pre-factibilidad Hub Logistico

En desarrollo con fondos de cooperacion no
reembolsable del Gobierno de Corea del Sur.

Inicio de construccion Zofrati

Estimado en el segundo semestre del 2025 y primeras
empresas instalandose en la nueva Zona Franca

Proyecto Smart City Logistics Hub <l : =

En disefio y validacion para ser aplicado a
programa K-City Network con el gobierno de
Corea del Sur.

?’hi% ]

Programa de formacién en Regimenes
especiales y Zonas Francas

De la mano con prestigiosas Universidades,
iniciaremos el primer programa de este tipo en el
Ecuador.

Business Forums

Encuentros empresariales para la atraccion de
inversiones en Manabi en coordinacion con
gremios productivos del Ecuador.

Seguimiento a la concesion de
infraestructura estratégica

Cercano trabajo con las entidades
gubernamentales para dar seguimiento al inicio de
estudios definitivos de proyectos viales.




TRABAJAMOS POR
MEJORAREL GLIMA
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IMPULSAMOS LA
CAPACIDAD PRODUCTIVA
DEL ECUADOR

e +(593) 98 011 6806 e info@mdicorp.org @ ® zz’ljrr;aoigs‘r:e_";dpgizf;s|nV95tment
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Vision, Mision y
Valores Corporativos

e Tenemos la VISION de convertirnos en el punto de referencia
nacional y regional para posicionar al Ecuador en un atractivo
destino internacional de inversiones; y desarrollar un
ecosistema de innovacion empresarial basado en el
desarrollo de nuevas industrias que transformen la estructura
productiva del pais.

e Nuestra MISION es gestionar los esfuerzos necesarios para la
promocion y atraccion de inversiones en infraestructura
estrategica que impulsen el desarrollo sostenible en el
Ecuador, con particular énfasis en la provincia de Manabi.

@ Integridad Profesionalismo

N4

Impulsamos con fuerza, de manera
tecnica y responsable la ejecucion de
proyectos de gran envergadura
identificados como necesarios para
potenciar la capacidad productiva del
Ecuador.

Actuamos siempre bajo los mas
altos principios eticos y morales,
con integridad personal vy
profesional.

Objetividad Trabajo en equipo
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Tomamos nuestras decisiones de
manera pragmatica y alejados de
cualquier linea politica partidista
O intereses particulares.

Creatividad

Buscamos

soluciones
sinergias que nos permitan superar todo
la generacion de prosperidad sostenible vy

implementar
trabajamos para crear
obstaculo hasta lograr

Somos un grupo plural y multidisciplinario
que trabajamos siempre como equipo,
buscando crear consensos con todos
nuestros stakeholders.

creativas e integradoras vy

escalable para la mayor cantidad de beneficiarios.
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El equipo

DARIO HERRERA
Presidente & CEO

e Ex-Ministro de Transporte y Obras Publicas
e Ex-Ministro de Desarrollo Urbano y Vivienda
e Emprendedor y desarrollador inmobiliario

dario@mdicorp.org

RIGOBERTO CARVALLO
Vicepresidente Ejecutivo

e Ex-Subsecretario de Investigacion, Innovacion y Transferencia de Tecnologia
e Ex-Gerente de Autoridad Portuaria de Manta
e Socio Fundador de Carvallo Consulting SAS

rigoberto@mdicorp.org

NICOLAS TRUJILLO
Director Ejecutivo

Ex-Embajador de Ecuador en Corea del Sur y Canada

Ex-Asesor del Ministro de Transporte y Vivienda

Ex-Presidente de la Camara de Comercio Ecuatoriano-Americana, Manabi,
Ejecutivo internacional de negocios y alianzas publico-privadas

nicolas@mdicorp.org

GONZALO VERA
Gerente Juridico

e Ex-Viceministro de Transporte
e Socio Director en Vera & Asociados

gonzalo@mdicorp.org

JACQUELINE VENEGAS
Directora

e Vicepresidente de la Junta Civica de Manta
e Directora Ejecutiva de la Mesa Redonda Panamericana Manta
e Abogada y activista social

jacqueline@mdicorp.org

MARIA ZAMBRANO

CHRISTIAN ABAD Asesora Legal

Director

¢ Ex-Asesora del Ministro de
Produccion, Comercio Exterior,
Inversiones y Pesca,

e Ex-Gerente de Proyecto Mejora
Competitividad Pesquera

e Gerente Legal en Carvallo
Consulting

e Ex-Gerente del Comite de
Reconstruccion de Manabi

e Presidente del Club Rotario
Manta Spondylus

e Empresario local

christian@mdicorp.org

>4 maria@mdicorp.org
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NUESTROS SERVICIOS

INVESTMENT
CONSULTING

e Investigacidony analisis de mercado.
e Diseno, implementacion, seguimiento
y monitoreo de proyectos de inversion.

PROMOCION Y
PROTECCION DE
INVERSIONES

e Asesoria técnica y juridica para
desarrollo de contratos de inversion.

e Acompanamiento técnico y juridico
para la proteccidn de inversiones.

e Mejoramiento al clima de inversién

REPRESENTACION
AL INVERSIONISTA

Softlanding y acompanamiento al
inversionista.

Relaciones Publicas y Asuntos
Corporativos.

Acompanamiento intergubernamental.
B 2 B Connect



CONTACTANOS

)
k\ +(593) 98 011 6806

N~ info@mdicorp.org

@ www.mdicorp.org

#ManabiDestinodelnversion

X Manabi Development & Investment Corporation - MDI Corp.




